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знгХ ǳȘȜțȜȚȳȥțȖȗ ȟșȜȐțȖȘХ дХ ǽȳȒХ ȞȓȒХ ȀгХ ІгХ ǯȎȑȞȳȭбХ
ǿгХІгХǲȜȞȜȑȡțȤȜȐȎгХ –Х ǸгХ пХ ǱȜșȜȐțȎХ ȞȓȒȎȘȤȳȭХ ȡȘȞȎȴțȟȪȘȜȴХ ȞȎȒȭțȟȪȘȜȴХ
ȓțȤȖȘșȜȝȓȒȳȴгХǮȘȎȒȓȚȳȭХțȎȡȘХȁȘȞȎȴțȟȪȘȜȴХǾǿǾбХХХжомигХ–ХлззХȟгХ

зогХ ǯȎȕȖșȓȐȖȥХ ǰгХ ǲгХ Х ǾȖțȘȜȐȎ  ȓȘȜțȜȚȳȘȎп ȜȟțȜȐțȳ  ȝȜțȭȠȠȭ  ȳ  
ȘȎȠȓȑȜȞȳȴпХ Х Х Х Х țȎȐȥгХ ȝȜȟгХ дХ Х ǰгǲгХ ǯȎȕȖșȓȐȖȥбХ ǸгХ ǿгХ ǯȎȕȖșȓȐȖȥгХ –Х ǸгХ пХ
ǵțȎțțȭбХзеелгХ–ХзлиХȟгХХ

иег ȋȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȎȭ ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭХ дХ ǻȎȡȥгвȞȓȒгХ ȟȜȐȓȠХ ȖȕȒвȐȎХ
«ȋȘȜțȜȚȖȘȎ»бХХХǶțвȠХȫȘȜțȜȚȖȘȖХǾǮǻпХȑșХȞȓȒгХǹгХǶгХǮȏȎșȘȖțгХ–ХǺгХпХǼǮǼХ
ǶȕȒȎȠȓșȪȟȠȐȜХ«ȋȘȜțȜȚȖȘȎ»бХжооогХ–ХжеккХȟгХХ

ижгХ ǽȳțȘȒȎȗȘХ ǾȜȏȓȞȠХ ǿгХ ǺȳȘȞȜȓȘȜțȜȚȳȘȎХ дХ ǾȜȏȓȞȠХ ǿгХ ǽȳțȘȒȎȗȘбХХХХ
ǲȎțȳȓșХ ǹгХ ǾȡȏȳțȢȓșȒгХ ǽȓȞгȕХ ȎțȑșгХ ǮгХ ǼșȳȗțȖȘбХ ǾгХ ǿȘȳșȪȟȪȘȖȗгХ –Х ǸгХ пХ
ǼȟțȜȐȖбХжоолгХ–ХлйлХȟгХ

изгХǺȜȥȓȞțȖȗХǿгХǰгХǳȘȜțȜȚȳȥțȖȗ ȓțȤȖȘșȜȝȓȒȖȥțȖȗ ȟșȜȐțȖȘпХȁХ
зХȠгȀХзгХдХшгХǰгХǺȜȥȓȞțȖȗбХХХХХХХХХȍгХǿгХǹȎȞȳțȎбХǼгХǮгХȁȟȠȖțȘȜбХǿгХІгХȌȞȳȗгХ
ǵȎХȞȓȒгХǿгХǰгХǺȜȥȓȞțȜȑȜгХ–ХǹȪȐȳȐпХǿȐȳȠбХзеелгХ–ХклнХȟгХ

 
ǾȓȤȓțȕȓțȠпХȒгȓгțгбХȝȞȜȢȓȟȜȞХǽȎȐșȜȐХǰгІгХ

 
 
 
 
ȁǲǸ иилгжйи ǸгХǰгХǽǮǰǹǼǰХ

ǹгХІгХǽǮǻǮǿȌǸХ
 

ǽǾǥǼǾИȀǳȀǻǥ ǻǮǽǾȍǺИ ǽǼǲǮȀǸǼǰǼвǯȌǲǴǳȀǻǼǦ 
ǽǼǹǥȀИǸИ ǾǳǱǥǼǻȁ 

Х
ǿȠȎȠȠȬХ ȝȞȖȟȐȭȥȓțȜХ ȒȜȟșȳȒȔȓțțȬХ ȏȬȒȔȓȠțȜȑȜХ ȝȞȜȤȓȟȡбХ

ȐȖȕțȎȥȓțȜХ ȜȟȜȏșȖȐȜȟȠȳХ țȎȒȣȜȒȔȓțȪХ ȠȎХ ȓȢȓȘȠȖȐțȳȟȠȪХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȘȜȦȠȳȐХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ǰȜșȖțȟȪȘȜȴХ ȜȏșȎȟȠȳгХ
ǰȖȭȐșȓțȜХ ȝȞȜȏșȓȚȖбХ ȧȜХ ȟȝȞȖȥȖțȭȬȠȪХ țȓȞȎȤȳȜțȎșȪțȳХ ȐȖȒȎȠȘȖХ
ȠȓȞȖȠȜȞȳȎșȪțȖȚХ ȑȞȜȚȎȒȎȚХ ȠȎХ țȎȒȎțȜХ ȝȞȜȝȜȕȖȤȳȴХ ȧȜȒȜХ ȴȣХ
ȐȖȞȳȦȓțțȭгХ

Х
TheХ articleХ studiesХ theХ budgetХ processбХ theХ peculiaritiesХ ofХ

revenueХ andХ efficiencyХ ofХ localХ budgetsХ ofХ VolynХ regionгХ TheХ
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problemsХ thatХ causeХ wastefulХ spendingХ localХ communitiesХ andХ
providedХsuggestionsХforХtheirХsolutionгХ

ǸșȬȥȜȐȳХȟșȜȐȎпХȝȜȒȎȠȘȜȐȖȗХȏȜȞȑбХȐȖȒȎȠȘȖбХȚȳȟȤȓȐȳХȏȬȒȔȓȠȖгХ
Х

ǮȘȠȡȎșȪțȳȟȠȪ ȝȞȜȏșȓȚȖг ǼȒțȳєȬХ ȳȕХ ȜȟțȜȐțȖȣХ ȢȡțȘȤȳȗХ
ȝȜȒȎȠȘȜȐȜвȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ єХ ȟȜȤȳȎșȪțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȎбХ ȕȚȳȟȠХ
ȭȘȜȴХȝȜșȭȑȎєХȡХȴȴХȐȝșȖȐȳХțȎХȠȓȚȝȖХȳХȝȞȜȝȜȞȤȳȴХȞȜȕȐȖȠȘȡХȞȓȑȳȜțȡгХ
ǿȡȠțȳȟȠȪХ ȚȓȣȎțȳȕȚȡХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ ȕȎȕțȎȥȓțȜȴХ ȢȡțȘȤȳȴХ
ȜȏȡȚȜȐșȬєȠȪȟȭХ țȓХ ȠȳșȪȘȖХ ȟȝȓȤȖȢȳȘȜȬХ ȟȠȭȑțȓțțȭХ ȝȜȒȎȠȘȳȐХ ȐХ
ȡȚȜȐȎȣХ ȘȜțȘȞȓȠțȜȴХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȭȘХ ȤȳșȳȟțȜȴХ ȟȖȟȠȓȚȖбХ ȎХ ȗХ
ȜȟȜȏșȖȐȜȟȠȭȚȖХ ȳȟȠȜȞȖȥțȜХ ȟȢȜȞȚȜȐȎțȖȣХ ȐȕȎєȚȜȒȳȗХ ȜȘȞȓȚȜȴХ
ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХȓȘȜțȜȚȳȘȖХȕХȤȳșȳȟțȜȬХȓȘȜțȜȚȳȘȜȬХȘȞȎȴțȖгХ

ǻȎХ ȟȪȜȑȜȒțȳбХ ȚȎєХ ȚȳȟȤȓХ țȓȞȳȐțȜȚȳȞțȳȟȠȪХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ
ȢȳțȎțȟȜȐȜȑȜХ ȝȜȠȓțȤȳȎșȡХ ȳХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȜȴХ ȏȎȕȖХ ȒșȭХ ȜȘȞȓȚȖȣХ
ȠȓȞȖȠȜȞȳȗХ ȁȘȞȎȴțȖгХ ǻȎȝȞȜȠȖбХ ȐȜțȖХ ȝȜȐȖțțȳХ ȏȎȕȡȐȎȠȖȟȭХ țȎХ
ȒȖȢȓȞȓțȤȳȎȤȳȴХ țȎȝȞȭȚȘȳȐбХ ȟȝȜȟȜȏȳȐХ ȠȎХ ȳțȟȠȞȡȚȓțȠȎȞȳȬХ
ȏȬȒȔȓȠțȜвȝȜȒȎȠȘȜȐȜȑȜХ ȞȓȑȡșȬȐȎțțȭХ ȟȜȤȳȎșȪțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХ
ȞȜȕȐȖȠȘȡХȠȓȞȖȠȜȞȳȗгХ

ǽȞȖХ ȐȖȕțȎȥȓțțȳХ ȝȞȳȜȞȖȠȓȠțȖȣХ țȎȝȞȭȚȳȐХ ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХ
ȝȜȒȎȠȘȜȐȜвȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ ȟșȳȒХ ȕȐȎȔȎȠȖХ țȎХ ȠȓбХ ȧȜХ
ȜȒțȎȘȜȐȳХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȳХ ȕȎȘȜțȖХ ȐХ ȞȳȕțȖȣХ ȞȓȑȳȜțȎȣХ ȜȏȡȚȜȐșȬȬȠȪХ
țȓȜȒțȎȘȜȐȳХțȎȟșȳȒȘȖХȴȣХȞȜȕȐȖȠȘȡгХ

ǮțȎșȳȕ ȜȟȠȎțțȳȣ țȎȡȘȜȐȖȣ ȒȜȟșȳȒȔȓțȪ ȳ 
ȝȡȏșȳȘȎȤȳȗг ǲȜȟșȳȒȔȓțțȭȚХ ȝȞȜȏșȓȚбХ ȝȜȐ’ȭȕȎțȖȣХ ȕХ ȝȜȏȡȒȜȐȜȬХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȜȴХ ȢȳțȎțȟȜȐȜвȝȜȒȎȠȘȜȐȜȴХ ȟȖȟȠȓȚȖХ ȐХ ȁȘȞȎȴțȳбХ ȠȎХ
ȝȖȠȎțȪХ ȡȒȜȟȘȜțȎșȓțțȭХ ȢȳțȎțȟȜȐȜвȝȜȒȎȠȘȜȐȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ
ȕȎȗȚȎșȖȟȭХ ǻгІгǯȎșȒȖȥбХ ǰгǺгХ ǱȓєȤȪбХ ǼгǲгǲȎțȳșȜȐХ бХ ǮгȍгǸȳȕȖȚȎбХ
ȀгХЄȢȖȚȓțȘȜбХ ǯгǸȐȎȟțȬȘȎбХ ǿгǹȪȜȐȜȥȘȳțȎбХ ȌгǹȖȟȓțȘȎбХ
ȀгХǺȓȞȘȡșȜȐȜȴбХǮгǿȜȘȜșȜȐȟȪȘȜȴбХǹгХȀȎȞȎțȑȡșбХȂгХȍȞȜȦȓțȘȜХȠȎХȳțгХХ

ǵȎХ ȐȟȳєȴХ țȎȡȘȜȐȜȴХ ȕțȎȥȡȧȜȟȠȳХ ȕȒȳȗȟțȓțȖȣХ ȒȜȟșȳȒȔȓțȪХ
ȝȖȠȎțțȭХȡȒȜȟȘȜțȎșȓțțȭХ ȚȓȣȎțȳȕȚȡХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХ
ȢȳțȎțȟȜȐȜвȝȜȒȎȠȘȜȐȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖбХ ȐȖȕțȎȥȓțțȭХ ȏȬȒȔȓȖțȚȣХ
ȳțȟȠȞȡȚȓțȠȳȐХ ȜȝȠȖȚȳȕȎȤȳȴХ ȚȳȔȞȓȑȳȜțȎșȪțȖȣХ ȏȳȕțȓȟвȝȞȜȤȓȟȳȐбХ
ȜȏґȞȡțȠȡȐȎțțȭХ ȚȜȒȓșȳХ ȜȝȜȒȎȠȘȡȐȎțțȭХ ȡХ ȚȓȔȎȣХ ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХ
ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȴХ ȟȖȟȠȓȚȖбХ ȝȜȠȞȓȏȡȬȠȪХ ȒȓȠȎșȪțȜȑȜХ ȠȎХ ȟȖȟȠȓȚțȜȑȜХ
ȐȖȐȥȓțțȭгХ ǿȎȚȓХ ȤȓХ ȳХ ȐȖȕțȎȥȖșȜХ ȎȘȠȡȎșȪțȳȟȠȪХ ȠȓȚȖХ
ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭгХ

ǺȓȠȜȬ ȟȠȎȠȠȳХєХ ǰȖȕțȎȥȓțțȭХ ȝȞȳȜȞȖȠȓȠțȖȣХ țȎȝȞȭȚȳȐХ
ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȜвȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ țȎХ ȜȟțȜȐȳХХХХХХХХХ
ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХ ȧȜȒȜХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ ȏȬȒȔȓȠȡХ ǰȜșȖțȟȪȘȜȴХ ȜȏșȎȟȠȳХ ȕȎХ
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зежиХ ȞȳȘгХ ǰȖȕțȎȥȓțțȭХ ȜȟțȜȐțȖȣХ ȠȓțȒȓțȤȳȗХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ
ȒȜȣȳȒțȜȴХ ȥȎȟȠȖțȖХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐгХ ǽȞȜȐȓȒȓțțȭХ ȎțȎșȳȕȡХ
ȚȓȠȜȒȖȥțȖȣХ ȝȳȒȣȜȒȳȐХ ȒȜХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȚȓȣȎțȳȕȚȡХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ
ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ ȒșȭХ ȜȏґȞȡțȠȡȐȎțțȭХ ȝȓȐțȜȴХ
ȟȖȟȠȓȚȖХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȖȣХ ȞȓȑȡșȭȠȜȞȳȐХ ȠȎХ ȟȠȖȚȡșȳȐбХ ȧȜХ ȟȠȐȜȞȬȬȠȪХ
ȡȚȜȐȖХ ȒșȭХ ȝȞȖȟȘȜȞȓțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȑȎșȡȕȓȗбХ ȠȓȞȖȠȜȞȳȗбХ
ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐбХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐгХ

ǰȖȘșȎȒ ȜȟțȜȐțȜȑȜ ȚȎȠȓȞȳȎșȡ ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭг ǾȓȕȡșȪȠȎȠȖХ
ȝȞȜȐȓȒȓțȜȑȜХ ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭХ ȟȐȳȒȥȖȠȪбХ ȧȜХ ȕȎХ зежиХ ȞȳȘХ ȒȜХ
ȘȜțȟȜșȳȒȜȐȎțȜȑȜХȏȬȒȔȓȠȡХǰȜșȖțȟȪȘȜȴХȜȏșȎȟȠȳХțȎȒȳȗȦșȜХйнеобзХ
ȚșțгȑȞțгХȝȜȒȎȠȘȳȐбХȕȏȜȞȳȐХȠȎХȳțȦȖȣХȜȏȜȐ’ȭȕȘȜȐȖȣХȝșȎȠȓȔȳȐбХȧȜХ
țȎХзккбмХȚșțгȑȞțгХȎȏȜХțȎХкХȐȳȒȟȜȠȘȳȐХȚȓțȦȓбХțȳȔХȕȎХȝȜȝȓȞȓȒțȳȗХ
ȞȳȘгХ ǵȜȘȞȓȚȎбХ țȎȒȣȜȒȔȓțțȭХ ȚȖȠțȖȣХ ȝșȎȠȓȔȳȐХ ȟȘȜȞȜȠȖșȖȟȪХ țȎХ
йбкХ ȐȳȒȟȜȠȘȎХ ЭвжиеблХȚșțгȑȞțгЮбХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȖȣХ вХ țȎХ злбжХ ȐȳȒȟȜȠȘȎХ
ЭвжмнблХ ȚșțгȑȞțгЮгХ ǿȝȎȒХ țȎȒȣȜȒȔȓțȪХ ȒȜХ ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȏȬȒȔȓȠȡХ
ȜȏȡȚȜȐșȓțȜХ ȐХ ȜȟțȜȐțȜȚȡХ ȕȚȓțȦȓțțȭȚХ ȜȏȟȭȑȳȐХ ȚȖȠțȜȑȜХ
ȜȢȜȞȚșȓțțȭХ țȎȢȠȜȝȞȜȒȡȘȠȳȐХ ȠȎХ ȜȏȟȭȑȳȐХ ȐȐȓȕȓțțȭХ
ȠȞȎțȟȝȜȞȠțȖȣХ ȕȎȟȜȏȳȐХ ЭвйнзблХ ȚșțгȑȞțгЮХ ȠȎХ ȕȏȳșȪȦȓțțȭȚХ
ȏȬȒȔȓȠțȜȑȜХȐȳȒȦȘȜȒȡȐȎțțȭХȝȜȒȎȠȘȡХțȎХȒȜȒȎțȡХȐȎȞȠȳȟȠȪХЭȞȳȟȠХȐХ
жбкХȞȎȕȖбХȐȳȒȦȘȜȒȜȐȎțȜХțȎХжккбиХȚșțгȑȞțгХȏȳșȪȦȓбХțȳȔХȕȎХзежзХ
ȞȳȘЮгХ ǻȎȒȣȜȒȔȓțțȭХ ȒȜХ ȕȎȑȎșȪțȜȑȜХ ȠȎХ ȟȝȓȤȳȎșȪțȜȑȜХ ȢȜțȒȳȐХ
ȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХȕȞȜȟșȖХțȎХибмХȐȳȒȟȜȠȘȎгХ

Х
ȀȎȏșȖȤȭХжХ

ȂȳțȎțȟȜȐȳ ȝȜȘȎȕțȖȘȖ 
ȂȳțȎțȟȜȐȖȗХ ȞȓȕȡșȪȠȎȠХ ȐȳȒХ
ȕȐȖȥȎȗțȜȴХ ȒȳȭșȪțȜȟȠȳХ ȒȜХ
ȜȝȜȒȎȠȘȡȐȎțțȭХЭȟȎșȪȒȜЮХ

ȚșțгȑȞțгХ вззибеХ кейХ зееХ икеХ

ȂȳțȎțȟȜȐȖȗХ ȞȓȕȡșȪȠȎȠХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȭȘȳХ ȜȒȓȞȔȎșȖХ
ȝȞȖȏȡȠȜȘХ

ȚșțгȑȞțгХ жижлбзХ окейХ океХ жекеХ

ǽȖȠȜȚȎХ ȐȎȑȎХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȭȘȳХ
ȜȒȓȞȔȎșȖХ ȝȞȖȏȡȠȜȘХ ȡХ ȕȎȑȎșȪțȳȗХ
ȘȳșȪȘȜȟȠȳХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ

%Х либкХ лейХ лиХ вХ

ȂȳțȎțȟȜȐȖȗХ ȞȓȕȡșȪȠȎȠХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȭȘȳХ ȜȒȓȞȔȎșȖХ
ȕȏȖȠȜȘХ

ȚșțгȑȞțгХ жкиобиХ оеейХ мкеХ мееХ

ǽȖȠȜȚȎХ ȐȎȑȎХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȭȘȳХ
ȜȒȓȞȔȎșȖХ ȕȏȖȠȜȘХ ȡХ ȕȎȑȎșȪțȳȗХ
ȘȳșȪȘȜȟȠȳХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ

%Х илбкХ йейХ имХ вХ

Х
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ǵХ ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȏȬȒȔȓȠȡХ ȚȳȟȤȓȐȖȚХ ȏȬȒȔȓȠȎȚХ ȜȏșȎȟȠȳХ
ȝȓȞȓȞȎȣȜȐȎțȜХ ȐХ ȝȜȐțȜȚȡХ ȜȏȟȭȕȳХ ȒȜȠȎȤȳȬХ ȐȖȞȳȐțȬȐȎțțȭХ ЭзбиХ
ȚșȞȒгȑȞțгЮХ ȠȎХ ойбкХ ȚșțгȑȞțгХ ȒȜȒȎȠȘȜȐȜȴХ ȒȜȠȎȤȳȴХ țȎХ
ȐȖȞȳȐțȬȐȎțțȭХ ȢȳțȎțȟȜȐȜȴХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜȟȠȳХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐбХ
ȤȳșȪȜȐȖȣХȟȡȏȐȓțȤȳȗХțȎȒȳȗȦșȜХжмзмбзХȚșțХȑȞțгХЭокбйХȐȳȒȟȜȠȘȎХȒȜХ
ȝșȎțȡЮгХǻȎХȝȜȠȜȥțȖȗХȞȳȘХȜȏȟȭȑХȒȜȠȎȤȳȴХȐȖȞȳȐțȬȐȎțțȭХȚȳȟȤȓȐȖȚХ
ȏȬȒȔȓȠȎȚХȜȏșȎȟȠȳХ ȐȖȕțȎȥȓțȜХȡХ ȟȡȚȳХ зблХȚșȞȒХȑȞțгбХȧȜХ ȏȳșȪȦȓХ
ȞȳȐțȭХзежиХȞȜȘȡХțȎХиййбжХȚșțХȑȞțгбХȎȏȜХțȎХжкбеХȐȳȒȟȜȠȘȳȐгХ

ǺȳȟȤȓȐȳХ ȏȬȒȔȓȠȖХ ȕȎХ ȕȎȑȎșȪțȖȚХ ȢȜțȒȜȚХ ȒȜХ ȕȎȠȐȓȞȒȔȓțȖȣХ
ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХ țȎХ зежиХ ȐȳȘХ ȐȖȘȜțȎțȳХ țȎХ озбоХ ȐȳȒȟȜȠȘȎбХ
țȓȒȜȜȠȞȖȚȎșȜХ нзбжХ ȚșțгȑȞțгХ ǵȎХ ȝȳȒȟȡȚȘȎȚȖХ ȞȜȘȡХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХ
ȐȖȘȜțȎțțȭХȕȐȓȒȓțȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХǰȜșȜȒȖȚȖȞвǰȜșȖțȟȪȘȜȑȜХЭȞȳȐȓțȪХХ
ȐȖȘȜțȎțțȭХ жеобнХ ȐȳȒȟȜȠȘȎЮбХ ǱȜȞȜȣȳȐȟȪȘȜȑȜХ ЭжезбйХ ȐȳȒȟȜȠȘȎЮбХ
ǹȜȘȎȥȖțȟȪȘȜȑȜХ ЭжеибкХ ȐȳȒȟȜȠȘȎЮбХ ǹȡȤȪȘȜȑȜХ ЭжейбзХ ȐȳȒȟȜȠȘȎЮХ ȠȎХ
ȀȡȞȳȗȟȪȘȜȑȜХ ЭжеибоХȐȳȒȟȜȠȘȎЮХȞȎȗȜțȳȐгХǻȓХȐȖȘȜțȎțȳХȏȬȒȔȓȠȖХйХ
ȚȳȟȠХȜȏșȎȟțȜȑȜХȕțȎȥȓțțȭХȠȎХжжХȕȐȓȒȓțȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХȞȎȗȜțȳȐгХ ІȕХ
йенХȏȬȒȔȓȠȳȐХȟȳșȪȟȪȘȖȣбХȟȓșȖȧțȖȣХȠȎХȚȳȟȪȘȖȣХȚȳȟȠХȞȎȗȜțțȜȑȜХ
ȕțȎȥȓțțȭХȞȎȒХȐȖȘȜțȎțȜХийжХȏȬȒȔȓȠбХ ȎȏȜХниблХ ȐȳȒȟȜȠȘȎХȐȳȒХ ȴȣХ
ȕȎȑȎșȪțȜȴХ ȘȳșȪȘȜȟȠȳгХ ǵȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ ȡȟȳȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ
ȠȓȞȖȠȜȞȳȎșȪțȖȣХȑȞȜȚȎȒХȡХǰȜșȜȒȖȚȖȞвǰȜșȖțȟȪȘȜȚȡбХǹȜȘȎȥȖțȟȪв
ȘȜȚȡбХǹȡȤȪȘȜȚȡбХǺȎțȓȐȖȤȪȘȜȚȡХȠȎХȀȡȞȳȗȟȪȘȜȚȡХȞȎȗȜțȎȣгХ

ǻȎȒȣȜȒȔȓțțȭХ ȒȜХ ȕȎȑȎșȪțȜȑȜХ ȢȜțȒȡХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ
ȕȞȜȟșȖХ ȝȞȜȠȖХ ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХ ȝȜȝȓȞȓȒțȪȜȑȜХ ȞȜȘȡХ țȎХ кХ ȐȳȒȟȜȠȘȳȐбХ
ȎȏȜХțȎХкжбиХȚșțгȑȞțгХǼȏșȎȟțȖȗХȏȬȒȔȓȠХ ȕȎХ ȕȎȑȎșȪțȖȚХȢȜțȒȜȚХ
ȐȖȘȜțȎțȜХ țȎХ оиблХ ȐȳȒȟȜȠȘȎбХ țȓȒȜȜȠȞȖȚȎțȜХ жмбжХ ȚșțгȑȞțгХ ǽȞȖХ
ȤȪȜȚȡбХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХ țȎȒȣȜȒȔȓțțȭХ ȡȟȳȣХ ȕȎȝșȎțȜȐȎțȖȣХ ȐХ
ȜȏșȎȟțȜȚȡХȏȬȒȔȓȠȳХȝȜȒȎȠȘȳȐХȠȎХȕȏȜȞȳȐбХȘȞȳȚХȝȜȒȎȠȘȡХțȎХȒȜȣȜȒȖХ
ȢȳȕȖȥțȖȣХȜȟȳȏХЭвХзжХȚșțХȑȞțгЮгХ

ǾȜȕȞȎȣȡțȘȜȐȳХ ȝȜȘȎȕțȖȘȖХ ǺȳțȢȳțȡХ ȁȘȞȎȴțȖХ ȝȜХ ȒȜȣȜȒȎȣбХ ȧȜХ
ȐȞȎȣȜȐȡȬȠȪȟȭХ ȝȞȖХ ȐȖȕțȎȥȓțțȳХ ȜȏȟȭȑȳȐХ ȚȳȔȏȬȒȔȓȠțȖȣХ
ȠȞȎțȟȢȓȞȠȳȐХȒșȭХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХȜȏșȎȟȠȳбХȕȎХȕȐȳȠțȖȗХȝȓȞȳȜȒХ
ȐȖȘȜțȎțȳХ țȎХ оебйХ ȐȳȒȟȜȠȘȎбХ ȎХ ȕȎȠȐȓȞȒȔȓțȳХȚȳȟȤȓȐȖȚȖХ ȞȎȒȎȚȖХ
ȝȜȘȎȕțȖȘȖХвХțȎХоеХȐȳȒȟȜȠȘȳȐХȥȓȞȓȕХțȓȒȜțȎȒȣȜȒȔȓțțȭХȐХȤȳșȜȚȡХ
ȝȜХȜȏșȎȟȠȳХȝȜȒȎȠȘȡХțȎХȒȜȣȜȒȖХȢȳȕȖȥțȖȣХȜȟȳȏХ ЭвжежбнХȚșțХȑȞțгЮгХ
ǽȞȖХ ȕȎȝșȎțȜȐȎțȜȚȡХ țȎХ зежиХ ȞȳȘХ ȞȜȟȠȳХ ȝȜȒȎȠȘȡХ țȎХ ȒȜȣȜȒȖХ
ȢȳȕȖȥțȖȣХȜȟȳȏХțȎХжлбзХȐȳȒȟȜȠȘȎХȗȜȑȜХțȎȒȣȜȒȔȓțțȭХȕȞȜȟșȖХșȖȦȓХ
țȎХйбзХ ȐȳȒȟȜȠȘȎгХǻȓХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХțȎȒȣȜȒȔȓțȪХȤȪȜȑȜХȝȜȒȎȠȘȡХȐХ
ȡȟȳȣХ ȞȎȗȜțȎȣбХ ȘȞȳȚХ ǰȜșȜȒȖȚȖȞвǰȜșȖțȟȪȘȜȑȜбХ ǹȜȘȎȥȖțȟȪȘȜȑȜбХ
ǹȡȤȪȘȜȑȜХȳХȀȡȞȳȗȟȪȘȜȑȜбХȠȎХȚȳȟȠȎȣХȜȏșȎȟțȜȑȜХȕțȎȥȓțțȭбХȎХȠȎȘȜȔХ
ȡХ жииХ ȏȬȒȔȓȠȎȣХ ȟȳșȪȟȪȘȖȣбХ ȟȓșȖȧțȖȣХ ȠȎХ ȚȳȟȪȘȖȣХ ȚȳȟȠХ
ȞȎȗȜțțȜȑȜХȕțȎȥȓțțȭХȞȎȒгХ
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ǽȞȖХ ȐȖȕțȎȥȓțțȳХ ȞȜȕȞȎȣȡțȘȜȐȖȣХ ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХ ȒȜȣȜȒȳȐХ ІХ
ȘȜȦȖȘȎХ țȎХ зежйХ ȞȳȘХ ǺȳțȳȟȠȓȞȟȠȐȜȚХ ȢȳțȎțȟȳȐХ ȁȘȞȎȴțȖХ
ȐȞȎȣȜȐȎțȜХ țȓȑȎȠȖȐțȳХ ȠȓțȒȓțȤȳȴХ ȡХ țȎȒȣȜȒȔȓțțȳХ ȒȜȣȜȒȳȐХ
ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȜȏșȎȟȠȳгХ ǵȎȐȒȎțțȭХ ȕХ țȎȒȣȜȒȔȓțȪХ ȠȎȘȖȣХ
ȒȜȣȜȒȳȐХ ȒșȭХ ȜȏșȎȟȠȳХ ȜȏȞȎȣȜȐȎțȳХ ȡХ ȟȡȚȳХ онзбкгХȚșțХ ȑȞțгбХ ȧȜХ țȎХ
жбйХȐȳȒȟȜȠȘȎХȚȓțȦȓХȐȳȒХȒȜȐȓȒȓțȜȑȜХțȎХзежиХȞȳȘгХ

ǵȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ ȝșȎȠȖХ ȕȎХ ȕȓȚșȬХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХ жебиХ ȐȳȒȟȜȠȘȎХ
țȎȒȣȜȒȔȓțȪХȕȎȑȎșȪțȜȑȜХȢȜțȒȡгХǰХȞȓȕȡșȪȠȎȠȳХȚȳȟȤȓȐȳХȏȬȒȔȓȠȖХȐХ
зежиХȞȜȤȳХȜȠȞȖȚȎșȖХжжебйХȚșțгȑȞțгбХȧȜХțȎХобмХȚșțгȑȞțгбХȎȏȜХоблХ
ȐȳȒȟȜȠȘȎХ ȏȳșȪȦȓХ țȎȒȣȜȒȔȓțȪХ зежзХ ȞȜȘȡгХ ǻȓХ ȒȖȐșȭȥȖȟȪХ țȎХ ȠȓбХ
ȧȜХȐХȤȳșȜȚȡХȝȜХȜȏșȎȟȠȳХȐȖȘȜțȎțȖȗХȞȳȥțȖȗХȝșȎțХȕХțȎȒȣȜȒȔȓțȪХ
ȤȪȜȑȜХȝșȎȠȓȔȡХЭжеобиХȐȳȒȟȜȠȘȎЮбХțȓХȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХȗȜȑȜХȐȖȘȜțȎțțȭХ
ȡХ ȚȳȟȠȳХ ǸȜȐȓșȳХ ЭокбйЮбХ ǹȬȏȓȦȳȐȟȪȘȜȚȡХ ЭонбеЮХ ȠȎХ ззХ ȏȬȒȔȓȠȎȣХ
ȏȎȕȜȐȜȑȜХ ȞȳȐțȭбХ ȕХ ȭȘȖȣХ лХ вХ ȡХ ǸȳȐȓȞȤȳȐȟȪȘȜȚȡХ ȞȎȗȜțȳгХ ȄȓХ
ȜȏȡȚȜȐșȓțȜХȕȚȓțȦȓțțȭȚХȟȝșȎȠȖХȝȜȒȎȠȘȡХǽǮȀХ„ǸȜȐȓșȪȟȳșȪȚȎȦ”Х
țȎХ ликбеХ ȠȖȟгȑȞțгХ ȡХ ȕȐ’ȭȕȘȡХ ȕХ ȝȜȞȡȦȓțțȭȚХ ȟȝȞȎȐȖХ ȝȞȜХ
ȏȎțȘȞȡȠȟȠȐȜбХ țȎȭȐțȳȟȠȬХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȜȑȜХ ȏȜȞȑȡХ ǽǮȀХ „ǹȬȏȓȦȳȐв
ȎȑȞȜȏȡȒ”ХȡХȟȡȚȳХжимбеХȠȖȟгȑȞțгбХȎХȠȎȘȜȔХȕȚȓțȦȓțțȭȚХȘȳșȪȘȜȟȠȳХ
ȝșȎȠțȖȘȳȐХ ȝȜȒȎȠȘȡХ ȐțȎȟșȳȒȜȘ ȜȏȞȎțțȭХ țȖȚȖХ ȟȝȞȜȧȓțȜȴХ
ȟȖȟȠȓȚȖХȜȝȜȒȎȠȘȡȐȎțțȭХȕȳХȟȝșȎȠȜȬХєȒȖțȜȑȜХȝȜȒȎȠȘȡгХ

ǱȜșȜȐțȖȚХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭȚȖХ ǺȳțȳȟȠȓȞȟȠȐȎХ ȒȜȣȜȒȳȐХ ȳХ ȕȏȜȞȳȐХ
ȁȘȞȎȴțȖХ ȠȎХ ǲȓȞȔȕȓȚȎȑȓțȟȠȐȎХ ȁȘȞȎȴțȖХ ȡХ ǰȜșȖțȟȪȘȳȗХ ȜȏșȎȟȠȳХ
ȏȡșȜХ ȟȢȜȞȚȜȐȎțȜХ ȎțȎșȳȠȖȥțȳХ ȚȎȠȓȞȳȎșȖХ ȧȜȒȜХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ
ȞȓȟȡȞȟțȜȴХ ȏȎȕȖХ ȚȜȔșȖȐȜȑȜХ ȝȜȝȜȐțȓțțȭХ ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȠȎХ
ȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐгХǼȒțȎȘбХȐȞȎȣȜȐȡȬȥȖХȎȘȠȡȎșȪțȳȟȠȪХȝȖȠȎțțȭХ
ȐȖȦȡȘȎțțȭХȒȜȒȎȠȘȜȐȖȣХțȎȒȣȜȒȔȓțȪХȒȜХȏȬȒȔȓȠȡХєХțȓȜȏȣȳȒțȳȟȠȪХ
ȡХȝȜȒȎșȪȦȜȚȡХȡȠȜȥțȓțțȳХȝȓȞȓșȳȘȡХȟȡȏ’єȘȠȳȐХȑȜȟȝȜȒȎȞȬȐȎțțȭХȠȎХ
ȝȞȜȐȓȒȓțțȳХȐȳȒȝȜȐȳȒțȜȴХȞȜȏȜȠȖХȕХȏȜȘȡХȜȞȑȎțȳȐХȐșȎȒȖбХȚȳȟȤȓȐȜȑȜХ
ȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭХȠȎХȜȞȑȎțȳȐХȟȠȭȑțȓțțȭгХ

ǿȠȎțȜȚХ țȎХ жХ ȟȳȥțȭХ зежйХ ȞȜȘȡХ ȚȳȟȤȓȐȖȚȖХ ȞȎȒȎȚȖХ țȎȒȎțȜХ
ȝȳșȪȑХ ȝȜХ ȟȝșȎȠȳХ ȝșȎȠȓȔȳȐбХ ȧȜХ ȕȎȞȎȣȜȐȡȬȠȪȟȭХ ȒȜХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ
ȏȬȒȔȓȠȳȐбХ ȡХ ȞȜȕȞȎȣȡțȘȡХ țȎХ ȞȳȘХ țȎХ țȎȑȎșȪțȡХ ȟȡȚȡХ жжннбнХ
ȠȖȟгȑȞțгбХȡХȠȜȚȡХȥȖȟșȳХȝȳșȪȑȖХȕХȜȞȓțȒțȜȴХȝșȎȠȖХȕȎХȘȜȞȖȟȠȡȐȎțțȭХ
ȤȳșȳȟțȖȚХ ȚȎȗțȜȐȖȚХ ȘȜȚȝșȓȘȟȜȚХ ȠȎХ ȳțȦȖȚХ ȚȎȗțȜȚбХ ȧȜХ
ȝȓȞȓȏȡȐȎєХȡХȘȜȚȡțȎșȪțȳȗХȐșȎȟțȜȟȠȳХвХжемкбоХȠȖȟгȑȞțгбХȎȏȜХоебкХ
ȐȳȒȟȜȠȘȎХ ȕȎȑȎșȪțȜȴХ ȟȡȚȖгХ ǵХ ȝȜȥȎȠȘȡХ зежиХ ȞȜȘȡХ ȕȎȑȎșȪțȎХ ȟȡȚȎХ
țȎȒȎțȖȣХ ȝȳșȪȑХ ȕȚȓțȦȖșȎȟȪХ țȎХ мелбйХ ȠȖȟгȑȞțгХ ЭимбиХ ȐȳȒȟȜȠȘȎЮгХ
ǺȎȗȔȓХ мжХ ȐȳȒȟȜȠȜȘХ ȕȎȑȎșȪțȜȴХ ȟȡȚȖХ ȝȳșȪȑХ ȟȠȎțȜȐșȭȠȪХ ȝȳșȪȑȖбХ
țȎȒȎțȳХȞȳȦȓțțȭȚХǹȡȤȪȘȜȴХȚȳȟȪȘȜȴХЭнилблХȠȖȟгȑȞțгЮХȞȎȒȖгХ
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ǲȜȣȜȒȖХ ȟȝȓȤȳȎșȪțȜȑȜХ ȢȜțȒȡХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ЭȕХ
ȡȞȎȣȡȐȎțțȭȚХ ȐșȎȟțȖȣХ țȎȒȣȜȒȔȓțȪХ ȏȬȒȔȓȠțȖȣХ ȡȟȠȎțȜȐЮХ ȕȎХ
зежиХȞȳȘХȟȠȎțȜȐșȭȠȪХинебжХȚșțХȑȞțгбХȎȏȜХțȎХȞȳȐțȳХțȎȒȣȜȒȔȓțȪХ
ȝȜȝȓȞȓȒțȪȜȑȜХȞȜȘȡгХǵȎȠȐȓȞȒȔȓțȳХȞȎȒȎȚȖХȝȞȖȕțȎȥȓțțȭХȒȜȣȜȒȳȐХ
ȟȝȓȤȳȎșȪțȜȑȜХ ȢȜțȒȡХ ȐȖȘȜțȎțȳХ țȎХ жйкбоХ ȐȳȒȟȜȠȘȎбХ ȝȜțȎȒХ ȝșȎțХ
țȎȒȳȗȦșȜХ жжоблХ ȚșțХ ȑȞȖȐȓțȪгХ ǽȜȞȳȐțȭțȜХ ȕХ ȚȖțȡșȖȚХ ȞȜȘȜȚХ
ȕȏȳșȪȦȖșȖȟȭХ țȎȒȣȜȒȔȓțțȭХ єȒȖțȜȑȜХ ȝȜȒȎȠȘȡХ ЭайиблХ ȚșțХ ȑȞțгЮбХ
ȝșȎȠȖХ ȕȎХ ȝȜȟșȡȑȖбХ ȧȜХ țȎȒȎȬȠȪȟȭХ ȏȬȒȔȓȠțȖȚȖХ ȡȟȠȎțȜȐȎȚȖХ
ȕȑȳȒțȜХ ȕХ ȴȣХ ȜȟțȜȐțȜȬХ ȒȳȭșȪțȳȟȠȬХ ЭаобйХ ȚșțХ ȑȞțгЮбХ ȝșȎȠȖХ ȕȎХ
ȜȞȓțȒȡХȚȎȗțȎХȏȬȒȔȓȠțȖȣХȡȟȠȎțȜȐХЭажбжХȚșțХȑȞțгЮбХțȎȒȣȜȒȔȓțȪХ
ȏȬȒȔȓȠțȖȣХ ȡȟȠȎțȜȐХ ȐȳȒХ ȒȜȒȎȠȘȜȐȜȴХ ЭȑȜȟȝȜȒȎȞȟȪȘȜȴЮХ ȒȳȭșȪțȜȟȠȳХ
ЭаебкХȚșțХȑȞȖȐȓțȪЮгХ

ǲȜХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȝȜȐȓȞțȡȠȜХ ебоХ ȚșțХ ȑȞțгХ ȘȜȦȠȳȐбХ
ȞȜȕȚȳȧȓțȖȣХ ȡХ зеемвзеенХ ȞȜȘȎȣХ țȎХ ȒȓȝȜȕȖȠțȖȣХ ȞȎȣȡțȘȎȣХ
ȘȜȚȓȞȤȳȗțȖȣХ ȏȎțȘȳȐгХ ǵȎșȖȦȜȘХ țȓȝȜȐȓȞțȡȠȖȣХ ȏȬȒȔȓȠțȖȣХ
ȘȜȦȠȳȐХ ȟȠȎțȜȐȖȠȪХ жбнХ ȚșțХ ȑȞțгХ ȝȜХ ȟȝȓȤȳȎșȪțȜȚȡХ ȢȜțȒȡХ ȳХ
ȞȎȣȡєȠȪȟȭХ ȕȎХ ȀȕǼǰХ ǸǯХ „ǵȎȣȳȒȳțȘȜȚȏȎțȘ”Х вХ ебоХ ȚșțХ ȑȞțгХ
ЭǹȡȤȪȘȖȗХ ȞȎȗȜțХ вХ ебоХ ȚșțгȑȞțгЮХ ȠȎХ ȀȕǼǰХ „ȁȘȞȝȞȜȚȏȎțȘ”Х вХ
ебоХȚșțХ ȑȞțгХ ЭǰȜșȜȒȖȚȖȞвǰȜșȖțȟȪȘȖȗХ вХ ебнХ ȚșțХ ȑȞțбХ ȠȎХ
ȀȡȞȳȗȟȪȘȖȗХвХебжХȚșțХȑȞțгХȞȎȗȜțȖЮгХ

ǽȜȒȎȠȘȜȐȖȗХ ȏȜȞȑХ ȕХ ȝșȎȠȓȔȳȐХ ȒȜХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ
ȝȞȜȠȭȑȜȚХȞȜȘȡХȕȞȳȟХțȎХиблХȚșțХȑȞțгбХȎȏȜХțȎХжйбжХȐȳȒȟȜȠȘȎХȠȎХțȎХ
жХ ȟȳȥțȭХ зежйХ ȞȜȘȡХ ȟȠȎțȜȐȖȠȪХ зобжХ ȚșțХ ȑȞțгбХ ЭȡХ ȠȜȚȡХ ȥȖȟșȳХ ȒȜХ
ȕȎȑȎșȪțȜȑȜХȢȜțȒȡХ вХ злбзХȚșțХ ȑȞȖȐȓțȪЮгХ ǾȳȟȠХ ȏȜȞȑȡХ ȒȜȝȡȧȓțȜХȐХ
ȡȟȳȣХȚȳȟȠȎȣХȜȏșȎȟțȜȑȜХȕțȎȥȓțțȭХȠȎХȞȎȗȜțȎȣбХȕȎХȐȖțȭȠȘȜȚХȚȳȟȠȎХ
ǸȜȐȓșȭбХ ǸȎȚȳțȪвǸȎȦȖȞȟȪȘȜȑȜХ ȠȎХ ǹȬȏȓȦȳȐȟȪȘȜȑȜХ ȞȎȗȜțȳȐгХ
ǻȎȗȏȳșȪȦȖȗХ ȝȞȖȞȳȟȠХ вХ ȡХ ȚȳȟȠȎȣХ ǹȡȤȪȘȡХ ЭайозбиХ ȠȖȟгХ ȑȞțгЮбХ
ǰȜșȜȒȖȚȖȞȳвǰȜșȖțȟȪȘȜȚȡХ ЭайжнбиХ ȠȖȟгȑȞțгЮХ ȠȎХ ІȐȎțȖȥȳȐȟȪȘȜȚȡХ
ЭаолзбнХȠȖȟгХ ȑȞțгЮбХ ǸȜȐȓșȪȟȪȘȜȚȡХ ЭайййбнХ ȠȖȟгХ ȑȞțгЮбХ ǹȡȤȪȘȜȚȡХ
ЭаийзблХȠȖȟгХȑȞțгЮХ ȳХǸȳȐȓȞȤȳȐȟȪȘȜȚȡХЭазолбкХȠȖȟгХȑȞțгЮХȞȎȗȜțȎȣгХ
ǽȜțȎȒХнеХ ȐȳȒȟȜȠȘȳȐХ ȕȎȑȎșȪțȜȴХ ȟȡȚȖХ ȕȎȏȜȞȑȜȐȎțȜȟȠȳХ ȟȠȎțȜȐșȭȠȪХ
ȏȜȞȑȖХ ȕХȝșȎȠȖХ ȕȎХ ȕȓȚșȬХ ЭжзбоХȚșțХ ȑȞțгЮХ ȠȎХȝȜȒȎȠȘȡХțȎХȒȜȣȜȒȖХ
ȢȳȕȖȥțȖȣХȜȟȳȏХЭжебмХȚșțХȑȞȖȐȓțȪЮгХ

ǽȜȒȎȠȘȜȐȖȗХ ȏȜȞȑХ ȝȜХ ȝșȎȠȓȔȎȣХ ȕȞȳȟХ țȎХ йзбмХ ȚșțХ ȑȞțгХ ȕȎХ
ȞȎȣȡțȜȘХ ȭȘȖȣХ ȐȳȒȞȎȣȜȐȡєȠȪȟȭХ ȒșȭХ ȜȏșȎȟȠȳХ ȒȜȠȎȤȳȭХ
ȐȖȞȳȐțȬȐȎțțȭбХ ȜȏȟȭȑХ ȭȘȜȑȜХ țȎХ жХ ȟȳȥțȭХ зежйХ ȞȜȘȡХ ȟȠȎțȜȐȖȠȪХ
жкнбиХȚșțгХȑȞȖȐȓțȪгХǰХȤȳșȜȚȡХȝȜХȜȏșȎȟȠȳХȐХțȓȒȜȴȚȤȳХȕХȝșȎȠȓȔȳȐХ
ȒȜХ ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȠȎХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȞȎȣȡєȠȪȟȭХ
жнмбйХХȚșțХȑȞțгХǾȎȕȜȚХȕХȠȖȚбХȝȞȜȠȭȑȜȚХȚȖțȡșȜȑȜХȞȜȘȡХȟȝȖȟȎțȜХ
ззблХȚșțХȑȞțгХȝȜȒȎȠȘȜȐȜȑȜХȏȜȞȑȡбХȝȜХȟȝșȎȠȳХȭȘȜȑȜХȚȖțȡȐХȟȠȞȜȘХ
ȝȜȕȜȐțȜȴХȒȎȐțȜȟȠȳХЭжеокХȒțȳȐЮгХ
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ȁХ зежиХ ȞȜȤȳХ жиоХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȞȓȑȳȜțȡХ țȎХ ȝȜȘȞȖȠȠȭХ
ȠȖȚȥȎȟȜȐȜȑȜХ ȘȎȟȜȐȜȑȜХ ȞȜȕȞȖȐȡХ ȜȠȞȖȚȎșȖХ ȕХ єȒȖțȜȑȜХ
ȘȎȕțȎȥȓȗȟȪȘȜȑȜХ ȞȎȣȡțȘȡХ меоХ ȚșțХ ȑȞțгХ ȘȜȞȜȠȘȜȠȓȞȚȳțȜȐȖȣХ
ȝȜȕȖȥȜȘбХȭȘȳХȒȜХежХȑȞȡȒțȭХȚȖțȡșȜȑȜХȞȜȘȡХȏȡșȖХȝȜȑȎȦȓțȳгХǸȞȳȚХ
ȠȜȑȜбХ ȒșȭХ ȢȳțȎțȟȡȐȎțțȭХ țȓȐȳȒȘșȎȒțȖȣХ ȐȖȠȞȎȠХ ȡȟȳХ ȚȳȟȠȎХ
ȜȏșȎȟțȜȑȜХȕțȎȥȓțțȭбХжеХȞȎȗȜțȳȐХȠȎХȜȏșȎȟțȖȗХȏȬȒȔȓȠХȜȠȞȖȚȎșȖХ
ȏȓȕȐȳȒȟȜȠȘȜȐȳХ ȟȓȞȓȒțȪȜȟȠȞȜȘȜȐȳХ ȝȜȕȖȘȖХ ȕȎȑȎșȪțȖȚХ ȜȏȟȭȑȜȚХ
нибкХȚșțХ ȑȞțгХ ǰȞȎȣȜȐȡȬȥȖХ ȏȜȞȑХ ȝȜȝȓȞȓȒțȳȣХ ȞȜȘȳȐХ в
кзбиХȚșțХȑȞțгбХ ȕȎȑȎșȪțȖȗХ ȜȏȟȭȑХ ȟȓȞȓȒțȪȜȟȠȞȜȘȜȐȖȣХȝȜȕȖȥȜȘХțȎХ
ȕȐȳȠțȡХȒȎȠȡХȟȘșȎȒȎєХжикбнХȚșțХ ȑȞțгбХ ȕХ ȭȘȖȣХлобмХȚșțХ ȑȞțгХ ȎȏȜХ
кжбиХȐȳȒȟȜȠȘȎХȞȎȣȡєȠȪȟȭХȕȎХȏȬȒȔȓȠȜȚХȚȳȟȠȎХǹȡȤȪȘȎгХ

ǰȖȒȎȠȘȜȐȎХ ȥȎȟȠȖțȎХ ȕȎȑȎșȪțȜȑȜХ ȢȜțȒȡХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ
ȝȞȜȢȳțȎțȟȜȐȎțȎХ țȎХ омбкХ ȐȳȒȟȜȠȘȎгХ ǻȎХ ȢȳțȎțȟȡȐȎțțȭХ ȑȎșȡȕȓȗХ
ȟȜȤȳȎșȪțȜвȘȡșȪȠȡȞțȜȴХ ȟȢȓȞȖХ ȟȝȞȭȚȜȐȎțȜХ йммнбйХ ȚșțХ ȑȞțгХ ȎȏȜХ
омбнХȐȳȒȟȜȠȘȎХȒȜХȕȎȝșȎțȜȐȎțȜȑȜбХȧȜХțȎХйнебеХȚșțХȑȞțгХȏȳșȪȦȓбХ
țȳȔХ ȕȎХ ȝȜȝȓȞȓȒțȳȗХ ȞȳȘгХ ǰȖȒȎȠȘȖХ ȕȎȝșȎțȜȐȎțȳХ ȡХ зежиХ ȞȜȤȳХ ȐХ
ȜȏșȎȟțȜȚȡХ ȏȬȒȔȓȠȳбХ ȝȞȜȢȳțȎțȟȜȐȎțȳХ țȎХ олблХ ȐȳȒȟȜȠȘȎгХ ǵȎХ
ȞȎȣȡțȜȘХ ȘȜȦȠȳȐХ ȟȝȓȤȳȎșȪțȜȑȜХ ȢȜțȒȡХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ
ȝȞȜȐȓȒȓțȜХȐȖȒȎȠȘȳȐХțȎХȕȎȑȎșȪțȡХȟȡȚȡХкйебзХȚșțХȑȞțгХ

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȖХ ȝȞȜȐȓȒȓțȜȑȜХ ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭХ ȢȳțȎțȟȜȐȜȑȜХ
ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȟȜȤȳȎșȪțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȞȓȑȳȜțȡХ
ȒȜȕȐȜșȭȬȠȪХ ȐȖȕțȎȥȖȠȖХ ȤȳșȳХ ȗȜȑȜХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȜвȏȬȒȔȓȠțȜȴХ
ȝȜșȳȠȖȘȖбХțȎХзежйХȞȳȘпХ

вХȝȳȒȐȖȧȓțțȭХȢȳțȎțȟȜȐȜȴХȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХ
ȜȏșȎȟȠȳХȠȎХȕȏȳșȪȦȓțțȭХȴȣХȞȜșȳХȡХȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȳХȝȳȒȐȖȧȓțțȭХȞȳȐțȭХ
ȔȖȠȠȭХ țȎȟȓșȓțțȭХ ȜȏșȎȟȠȳбХ ȟȜȤȳȎșȪțȜȑȜХ ȕȎȣȖȟȠȡХ
ȚȎșȜȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȖȣХ ȐȓȞȟȠȐХ țȎȟȓșȓțțȭбХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ
ȜȏșȎȟȠȳгХХ

вХȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХȡХȣȜȒȳХȕȎȠȐȓȞȒȔȓțțȭХȠȎХȐȖȘȜțȎțțȭХȚȳȟȤȓȐȖȣХ
ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȕȏȎșȎțȟȜȐȎțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖбХ ȘȜțȤȓțȠȞȎȤȳȴХ ȢȳțȎțȟȜȐȖȣХ
ȞȓȟȡȞȟȳȐХ țȎХ ȝȞȳȜȞȖȠȓȠțȖȣХ țȎȝȞȭȚȎȣХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȜȏșȎȟȠȳбХ
ȡȞȎȣȡȐȎțțȭХȐХȝȜȘȎȕțȖȘȎȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХȡХȝȜȐțȜȚȡХȜȏȟȭȕȳХȝȜȠȞȓȏȖХ
ȐХȘȜȦȠȎȣХȒșȭХȕȒȳȗȟțȓțțȭХȟȜȤȳȎșȪțȖȣХȐȖȝșȎȠХȠȎХȞȜȕȞȎȣȡțȘȳȐХȕȎХ
ȓțȓȞȑȜțȜȟȳȴбХ țȓȒȜȝȡȧȓțțȭХ ȡȠȐȜȞȓțțȭХ ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ
ȕȎȏȜȞȑȜȐȎțȜȟȠȳХ ȕȎХ ȜȟțȜȐțȖȚȖХ ȟȜȤȳȎșȪțȖȚȖХ ȐȖȝșȎȠȎȚȖХ ȠȎХ
ȐȖȠȞȎȠȎȚȖХ țȎХ ȜȝșȎȠȡХ ȟȝȜȔȖȠȖȣХ ȓțȓȞȑȜțȜȟȳȴȐХ ȠȎХ ȘȜȚȡțȎșȪțȖȣХ
ȝȜȟșȡȑрХ

вХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȐȖȒȎȠȘȳȐХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ
ȦșȭȣȜȚХȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХȒȜȠȞȖȚȎțțȭХȐȖȚȜȑХȥȖțțȜȑȜХȏȬȒȔȓȠțȜȑȜХ
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ȕȎȘȜțȜȒȎȐȟȠȐȎХ ȡȥȎȟțȖȘȎȚȖХȏȬȒȔȓȠțȜȑȜХ ȝȞȜȤȓȟȡХ țȎХ ȐȟȳȣХ ȗȜȑȜХ
ȟȠȎȒȳȭȣбХ ȝȜȟȖșȓțțȭХȢȳțȎțȟȜȐȜȴбХ ȒȖȟȤȖȝșȳțȖХȝȞȖХȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȳХ
ȘȜȦȠȳȐХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐбХ ȕȏȳșȪȦȓțțȭХ ȝȞȜȕȜȞȜȟȠȳХ
ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȠȎХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ ȏȬȒȔȓȠȡбХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ ȝȜȟȠȳȗțȜȑȜХ
ȚȜțȳȠȜȞȖțȑȡХ ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȐȖȠȞȎȠбХ ȘȳșȪȘȳȟțȖȣХ ȠȎХ
ȭȘȳȟțȖȣХȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХȕȒȳȗȟțȓțțȭХȐȖȒȎȠȘȳȐХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐрХ

вХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȝȓȞȓȣȜȒȡХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȜȏșȎȟȠȳХ țȎХ
ȝȜȐțȜȤȳțțȓХ ȝȞȜȑȞȎȚțȜвȤȳșȪȜȐȓХ ȏȬȒȔȓȠȡȐȎțțȭХ ȳȕХ ȕȎșȡȥȓțțȭȚХ
ȜȞȑȎțȳȐХ ȒȓȞȔȘȎȕțȎȥȓȗȟȠȐȎХ ȠȎХ ȳțȦȖȣХ ȡȥȎȟțȖȘȳȐХ ȏȬȒȔȓȠțȜȑȜХ
ȝȞȜȤȓȟȡбХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȞȳȐțȭХ ȜȏґȞȡțȠȜȐȎțȜȟȠȳХ ȏȬȒȔȓȠțȜȑȜХ
ȝșȎțȡȐȎțțȭХ țȎХ ȚȳȟȤȓȐȜȚȡХ ȞȳȐțȳХ ȦșȭȣȜȚХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭХ
ȐȕȎєȚȜȕȐ’ȭȕȘȡХȏȬȒȔȓȠțȖȣХȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХȳȕХȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȖȚȖХȤȳșȭȚȖХ
ȟȜȤȳȎșȪțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХȠȓȞȖȠȜȞȳȗХȠȎХȕȎȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХ
ȝșȎțȡȐȎțțȭХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ țȎХ ȟȓȞȓȒțȪȜȟȠȞȜȘȜȐȡХ
ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȡгХ

ǲȜȟȭȑțȓțțȭХȤȳșȓȗХȝȓȞȓȒȏȎȥȎєХȞȓȎșȳȕȎȤȳȬХțȎȟȠȡȝțȖȣХȕȎȣȜȒȳȐпХ
вХȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХȟȝȳȐȝȞȎȤȳХȜȞȑȎțȳȐХȚȳȟȤȓȐȜȑȜХȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭХ

ȠȎХȝȜȒȎȠȘȜȐȖȣХȜȞȑȎțȳȐХȕȎХȞȎȣȡțȜȘХțȎșȓȔțȜȴХȒȳȭșȪțȜȟȠȳХȘȜȚȳȟȳȗХ
ȜȞȑȎțȳȐХ ȚȳȟȤȓȐȜȴХ ȐșȎȒȖХ ȕХ ȝȖȠȎțȪХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȟȐȜєȥȎȟțȜȟȠȳХ ȳХ
ȝȜȐțȜȠȖХ ȟȝșȎȠȖХ ȝȜȒȎȠȘȳȐХ ȠȎХ ȝȜȑȎȦȓțțȭХ ȕȎȏȜȞȑȜȐȎțȜȟȠȳХ ȕХ
ȐȖȝșȎȠȖХ ȕȎȞȜȏȳȠțȜȴХ ȝșȎȠȖбХ ȝȓțȟȳȗбХ ȟȠȖȝȓțȒȳȗХ ȠȎХ ȳțȦȖȣХ
ȟȜȤȳȎșȪțȖȣХ ȐȖȝșȎȠбХ ȡȥȎȟȠȳХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȖȣХ ȜȞȑȎțȳȐХ ȡХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȳХ
ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХ ȒȜȣȜȒȳȐХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȡȟȳȣХ ȞȳȐțȳȐХ ȠȎХ
ȟȓȞȓȒțȪȜȟȠȞȜȘȜȐȜȚȡХ ȏȬȒȔȓȠțȜȚȡХ ȝșȎțȡȐȎțțȳбХ ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȑȜХ
ȞȓȎȑȡȐȎțțȭХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȖȣХ ȜȞȑȎțȳȐХ țȎХ ȕȐȓȞțȓțțȭХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ
ȒȓȞȔȎȐțȖȣХȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȤȳȗбХȜȞȑȎțȳȐХȚȳȟȤȓȐȜȑȜХȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭрХ

вХ ȎȘȠȖȐȳȕȎȤȳȭХ ȞȜȏȜȠȖХ ȧȜȒȜХ ȐȖȐȓȒȓțțȭХ ȕХ ȠȳțȳХ ȒȜȣȜȒȳȐХ
ȢȳȕȖȥțȖȣХ ȜȟȳȏбХ ȐȔȖȠȠȭХ ȕȎȣȜȒȳȐХ ȧȜȒȜХ ȐȖȭȐșȓțțȭХ ȢȎȘȠȳȐХ
ȡțȖȘțȓțțȭХ ȐȳȒХ ȜȝȜȒȎȠȘȡȐȎțțȭХ ȟȡȏ’єȘȠȎȚȖХ ȝȳȒȝȞȖєȚțȖȤȠȐȎХ ȠȎХ
ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХțȎХȤȳȗХȜȟțȜȐȳХȕȞȜȟȠȎțțȭХțȎȒȣȜȒȔȓțȪХȒȜХȚȳȟȤȓȐȖȣХ
ȏȬȒȔȓȠȳȐХȜȏșȎȟȠȳрХ

вХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȜȑȜХ ȏȜȞȑȡХ ȒȜХ
ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȠȎХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȕȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХȝȞȓȠȓțȕȳȗțȜвȝȜȕȜȐțȜȴХȞȜȏȜȠȖбХȜȞȑȎțȳȐХȟȠȭȑțȓțțȭрХ

вХ ȝȓȞȓȑșȭȒХȝȳșȪȑХȧȜХțȎȒȎțȳХ ȕȳХ ȟȝșȎȠȖХȝșȎȠȓȔȳȐХȒȜХȏȬȒȔȓȠȡХ
ȜȞȑȎțȎȚȖХ ȚȳȟȤȓȐȜȑȜХ ȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭбХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭХ
Ȝȏ’єȘȠȖȐțȖȣХȘȞȖȠȓȞȳȴȐХȧȜȒȜХțȎȒȎțțȭХȠȎȘȖȣХȝȜȒȎȠȘȜȐȖȣХȝȳșȪȑрХ

вХ țȓȒȜȝȡȧȓțțȭХ ȐȖțȖȘțȓțțȭХ ȘȞȓȒȖȠȜȞȟȪȘȜȴХ ȠȎХ ȒȓȏȳȠȜȞȟȪȘȜȴХ
ȕȎȏȜȞȑȜȐȎțȜȟȠȳХ ȝȳȒХ ȥȎȟХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐбХ
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ȡȞȎȣȡȐȎțțȭХȡХȒȜȑȜȐȜȞȎȣХțȎХȝȜȟȠȎȐȘȡХȠȜȐȎȞȳȐбХȞȜȏȳȠХȳХȝȜȟșȡȑХȕȎХ
ȏȬȒȔȓȠțȳХȘȜȦȠȖХȜȏȜȐ’ȭȕȘȜȐȖȣХȦȠȞȎȢțȖȣХȟȎțȘȤȳȗХȕȎХțȓȐȥȎȟțȓХ
ȐȖȘȜțȎțțȭХȡȚȜȐХȒȜȑȜȐȜȞȳȐрХ

вХ țȓȒȜȝȡȧȓțțȭХ țȓȜȏґȞȡțȠȜȐȎțȜȑȜХ ȕȏȳșȪȦȓțțȭХ ȥȖȟȓșȪțȜȟȠȳХ
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐХȏȬȒȔȓȠțȜȴХȟȢȓȞȖрХ

вХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȜȏȟȭȑȳȐХ ȘȎȝȳȠȎșȪțȖȣХ ȐȖȒȎȠȘȳȐХ
ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜ ȒȜХ ȝȓȞȓșȳȘȳȐХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȖȣХ
ȝȞȜȓȘȠȳȐХȡХȟȘșȎȒȳХȚȳȟȤȓȐȖȣХȝȞȜȑȞȎȚХȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХȳХȟȜȤȳȎșȪțȜȑȜХ
ȞȜȕȐȖȠȘȡХȐȳȒȝȜȐȳȒțȖȣХȠȓȞȖȠȜȞȳȗХȝȎХȡȚȜȐȎȣХȟȝȳȐȢȳțȎțȟȡȐȎțțȭрХ

вХȘȜțȤȓțȠȞȎȤȳȭХȢȳțȎțȟȜȐȖȣХȞȓȟȡȞȟȳȐХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХțȎХ
ȝȞȳȜȞȖȠȓȠțȖȣХ țȎȝȞȭȚȎȣХ ȞȜȕȐȖȠȘȡбХ ȐХ ȠȜȚȡХ ȥȖȟșȳХ ȕȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ
ȜȝȠȖȚȳȕȎȤȳȴХȚȳȟȤȓȐȖȣХȤȳșȪȜȐȖȣХȝȞȜȑȞȎȚрХ

вХȢȜȞȚȡȐȎțțȭХȞȳȦȓțȪХȝȞȜХȜȏșȎȟțȖȗХȏȬȒȔȓȠбХȏȬȒȔȓȠȖХȚȳȟȠХ
ȜȏșȎȟțȜȑȜХ ȕțȎȥȓțțȭХ ȑȎХ ȞȎȗȜțțȳХ ȏȬȒȔȓȠȖХ ȕȎХ ȝȞȜȑȞȎȚțȜв
ȤȳșȪȜȐȖȚХ ȚȓȠȜȒȜȚХ ȏȬȒȔȓȠȡȐȎțțȭбХ ȟȘșȎȒȎțțȭХ ȝȎȟȝȜȞȠȳȐХ
ȏȬȒȔȓȠțȖȣХ ȝȞȜȑȞȎȚбХ ȕȐȳȠȳȐХ ȝȞȜХ ȴȣХ ȐȖȘȜțȎțțȭбХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ
ȚȜțȳȠȜȞȖțȑȡХȐȖȘȜțȎțțȭХȏȬȒȔȓȠțȖȣХȝȞȜȑȞȎȚрХ

вХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȝȞȖХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȳХ ȏȬȒȔȓȠțȖȣХ ȕȎȝȖȠȳȐХ ȠȎХ
ȝȞȜȓȘȠȳȐХ ȞȳȦȓțȪХ ȝȞȜХ ȚȳȟȤȓȐȳХ ȏȬȒȔȓȠȖХ țȎХ зежйвзежлХ ȞȜȘȖХ
ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХȜȟțȜȐțȖȣХȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХȒȜȣȜȒȳȐХȠȎХȐȖȠȞȎȠХȚȳȟȤȓȐȖȣХ
ȏȬȒȔȓȠȳȐХțȎХȒȐȎХțȎȟȠȡȝțȳХȕȎХȝșȎțȜȐȖȚХȞȜȘȖХȠȎХȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭХ
ȐȕȎєȚȜȕȐ’ȭȕȘȡХȏȬȒȔȓȠțȖȣХȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХȕȳХȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȖȚȖХȤȳșȭȚȖХ

ȟȜȤȳȎșȪțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХȠȓȞȖȠȜȞȳȗрХ
вХ ȕȏȳșȪȦȓțțȭХ ȝȞȜȕȜȞȜȟȠȳХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȠȎХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ

ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȜȏșȎȟȠȳХ ȦșȭȣȜȚХ ȜȏȜȐ’ȭȕȘȜȐȜȑȜХ țȎȒȎțțȭХ
ȜȞȑȎțȎȚХ ȚȳȟȤȓȐȜȑȜХ ȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭХ ȝȞȜȓȘȠȳȐХ ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХ
ȚȳȔȏȬȒȔȓȠțȖȣХ ȐȳȒțȜȟȖțХ ȞȎȗȜțțȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȠȎХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ
ȏȎȕȜȐȜȑȜХ ȞȳȐțȭХ ȞȜȕȚȳȧȓțțȭХ țȎХ ȜȢȳȤȳȗțȖȣХ ȟȎȗȠȎȣХ
ȞȎȗȒȓȞȔȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȤȳȗХ ȞȳȦȓțȪХ ȝȞȜХ ȞȎȗȜțțȳХ ȏȬȒȔȓȠȖХ ȠȎХ
ȏȬȒȔȓȠȖХ ȜȞȑȎțȳȐХ ȚȳȟȤȓȐȜȑȜХ ȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭбХ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȴХ ȝȞȜХ
ȣȳȒХȴȣХȐȖȘȜțȎțțȭрХ

вХ ȞȜȕȞȜȏșȓțțȭХ ȝȞȜȝȜȕȖȤȳȗХ ȠȎХ ȚȓȣȎțȳȕȚȳȐХ ȡȒȜȟȘȜțȎșȓțțȭХ
ȝȞȜȤȓȒȡȞХȘȎȕțȎȥȓȗȟȪȘȜȑȜХȜȏȟșȡȑȜȐȡȐȎțțȭХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХȐХ
ȥȎȟȠȖțȳХ ȕȚȓțȦȓțțȭХ ȒȜȘȡȚȓțȠȜȜȏȳȑȡХ ȡȥȎȟțȖȘȳȐХ ȏȬȒȔȓȠțȜȑȜХ
ȝȞȜȤȓȟȡбХ ȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȠȖȐțȖȣХ ȐȖȠȞȎȠХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ țȎХ
ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȘȎȕțȎȥȓȗȟȪȘȜȑȜХ ȜȏȟșȡȑȜȐȡȐȎțțȭ»Х țȎȏșȖȔȓțțȭХ
ȝȜȟșȡȑХ ȜȞȑȎțȳȐХ ȒȓȞȔȘȎȕțȎȥȓȗȟȠȐȎХ ȒȜХ ȘȳțȤȓȐȜȑȜХ ȟȝȜȔȖȐȎȥȎбХ
ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȐȥȎȟțȜȑȜХ ȠȎХ ȝȜȐțȜȑȜХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ ȝșȎȠȓȔȳȐХ
ȜȞȑȎțȳȐХ ȚȳȟȤȓȐȜȑȜХ ȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭбХ ȞȜȕȝȜȞȭȒțȖȘȳȐХ ȠȎХ
ȜȒȓȞȔȡȐȎȥȳȐХȏȬȒȔȓȠțȖȣХȘȜȦȠȳȐрХ
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вХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȝșȎțȡȐȎțțȭХ ȏȬȒȔȓȠțȖȣХ ȐȖȠȞȎȠХ țȎХ
ȡȠȞȖȚȎțțȭХ ȐȖȧȖȣХ țȎȐȥȎșȪțȖȣХ ȕȎȘșȎȒȳȐХ жвжжжХ ȞȳȐțȳȐХ
ȎȘȞȓȒȖȠȎȤȳȴбХȧȜХȢȳțȎțȟȡȬȠȪȟȭХȕХȜȏșȎȟțȜȑȜХȏȬȒȔȓȠȡбХțȎХȜȟțȜȐȳХ
ȜȏȟȭȑȳȐХ ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȕȎȚȜȐșȓțțȭХ ȟȝȓȤȳȎșȳȟȠȳȐбХ ȐȖȕțȎȥȓțȖȣХ
ǽȞȜȑȞȎȚȜȬбХȕХȡȞȎȣȡȐȎțțȭȚХȝȜȠȞȓȏХȜȏșȎȟȠȳрХ

вХȝȓȞȓȒȏȎȥȓțțȭХȟȡȏȐȓțȤȳȴХȕХȜȏșȎȟțȜȑȜХȏȬȒȔȓȠȡХȒȓȞȔȎȐțȜȚȡХ
ȏȬȒȔȓȠȡХțȎХȐȖȘȜțȎțțȭХȒȓșȓȑȜȐȎțȖȣХȜȏșȎȟțȜȬХȞȎȒȜȬХȜȏșȎȟțȳȗХ
ȒȓȞȔȎȐțȳȗХ ȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȤȳȴХ ȝȜȐțȜȐȎȔȓțȪбХ ȝȓȞȓȒȏȎȥȓțȖȣХ
ǽȞȜȑȞȎȚȜȬбХțȎХзежйХȞȳȘХȡХȟȡȚȳХжммлбоХȠȖȟгХȑȞțгбХțȎХзежкХȞȳȘХвХ
жнзйбеХȠȖȟгХȑȞțгбХȐХȠȜȚȡХȥȖȟșȳпХ

вХțȎХȞȓȎșȳȕȎȤȳȬХ„ǽȞȜȑȞȎȚȖХȜȣȜȞȜțȖХȝȞȖȚȳȧȓțȪХǲȓȞȔȎȐțȜȑȜХ
ȎȞȣȳȐȡХ ȜȏșȎȟȠȳХ țȎХ зежйвзежкХ ȞȜȘȖ”Х țȎХ зежйХ ȞȳȘХ ȡХ ȟȡȚȳХ
йнлбоХȠȖȟгХȑȞțбХțȎХзежкХȞȳȘХȡХȟȡȚȳХкжеХȠȖȟгХȑȞțгрХ

вХ țȎХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȬХ ȜȏșȎȟțȜȴХ ǽȞȜȑȞȎȚȖХ ȡȠȞȖȚȎțțȭбХ
ȐȒȜȟȘȜțȎșȓțțȭХ ȠȎХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȠȓȞȖȠȜȞȳȎșȪțȜȴХ ȎȐȠȜȚȎȠȖȕȜȐȎțȜȴХ
ȟȖȟȠȓȚȖХ ȤȓțȠȞȎșȳȕȜȐȎțȜȑȜХ ȜȝȜȐȳȧȓțțȭХ țȎȟȓșȓțțȭХ ǰȜșȖțȟȪȘȜȴХ
ȜȏșȎȟȠȳХ «ǿȖȑțȎșХ вХ ǰǼ»Х țȎХ зеживзежмХ ȞȜȘȖХ țȎХзежйХ ȞȳȘХ ȡХ ȟȡȚȳХ
зйебеХȠȖȟгХȑȞțгбХțȎХзежкХȞȳȘХȡХȟȡȚȳХзлйбеХȠȖȟгХȑȞțгХ

ǸȳșьȘȳȟțȳ ȠȎ ȭȘȳȟțȳ ȘȞȖȠȓȞȳȴ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴ 
ȕȎȣȜȒȳȐп 

вХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ ȕȎХ ȒȜȣȜȒȎȚȖХ ȕȎȑȎșȪțȜȑȜХ ȢȜțȒȡХ
ȐȟȳȣХйзоХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐрХ

вХ ȕȏȳșȪȦȓțțȭХ ȠȓȚȝȳȐХ ȝȞȖȞȜȟȠȡХ țȎȒȣȜȒȔȓțȪХ ȒȜХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ
ȏȬȒȔȓȠȳȐбХ ȒȜȟȭȑțȓțțȭбХ ȕȎХ ȝȳȒȟȡȚȘȎȚȖХ ȞȜȘȡХ ȝȜȕȖȠȖȐțȜȴХ
ȒȖțȎȚȳȘȖХțȎȒȣȜȒȔȓțȪХȒȜȣȜȒȳȐХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐХȡХȝȜȞȳȐțȭțțȳХ
ȕХȢȎȘȠȖȥțȖȚȖХȝȜȘȎȕțȖȘȎȚȖХȝȜȝȓȞȓȒțȪȜȑȜХȞȜȘȡрХ

вХ ȕȚȓțȦȓțțȭХ ȜȏȟȭȑȡХ țȓȒȜȴȚȘȖХ ȕȎХ ȝșȎȠȓȔȎȚȖбХ ȧȜХ
ȕȎȞȎȣȜȐȡȬȠȪȟȭХȒȜХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐрХ

_Х ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȢȳțȎțȟȡȐȎțțȭХ ȐХ ȝȜȐțȜȚȡХ ȜȏȟȭȕȳХ ȐȖȠȞȎȠХ ȕȎХ
ȟȜȤȳȎșȪțȖȚȖХ ȟȠȎȠȠȭȚȖХ ȐȖȒȎȠȘȳȐбХ țȎȟȎȚȝȓȞȓȒХ țȎХ ȕȎȞȜȏȳȠțȡХ
ȝșȎȠȡбХ ȜȝșȎȠȡХ ȓțȓȞȑȜțȜȟȳȴȐХ ȳХ ȘȜȚȡțȎșȪțȖȣХ ȝȜȟșȡȑбХ ȣȎȞȥȡȐȎțțȭХ
ȠȎХȚȓȒȖȘȎȚȓțȠȖгХ

ǰȖȟțȜȐȘȖг ȃȜȥȎХ ȝȓȞȦȳХ ȕȎȣȜȒȖХ ȧȜȒȜХ ȞȓȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ
ȝȜȒȎȠȘȜȐȜвȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ ȞȓȑȳȜțȡХ ȐȔȓХ ȕȞȜȏșȓțȜХ ȳХ
ȞȜȕȦȖȞȓțȜХȒȜȣȳȒțȡХȏȎȕȡХȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐбХȎșȓХȒșȭХȡȟȝȳȦțȜȑȜХ
ȐȖȞȳȦȓțțȭХȝȞȜȏșȓȚȖХȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХȞȓȑȳȜțȳȐХȒȜȟȠȎȠțȳȚХȜȏȟȭȑȜȚХ
ȢȳțȎțȟȜȐȖȣХ ȞȓȟȡȞȟȳȐХ țȓȜȏȣȳȒțȖȚХ єХ țȓХ ȝȞȭȚȓХ ȒȎȠȡȐȎțțȭХ
ȒȓȞȔȎȐȜȬХ ȠȓȞȖȠȜȞȳȗбХ ȎХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȟȝȞȖȭȠșȖȐȜȑȜХ
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜȑȜХ ȘșȳȚȎȠȡгХ ǸȞȳȚХ ȠȜȑȜХ ȞȓȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ
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ȟȖȟȠȓȚȖХȚȜȔȓХȏȡȠȖХȓȢȓȘȠȖȐțȖȚХȠȳșȪȘȖХȝȞȖХȡȚȜȐȳХȕȒȳȗȟțȓțțȭХȐХ
ȁȘȞȎȴțȳХȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȠȖȐțȜвȠȓȞȖȠȜȞȳȎșȪțȜȴХȞȓȢȜȞȚȖбХȟȝȞȭȚȜȐȎțȜȴХ
țȎХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȠȓȞȖȠȜȞȳȎșȪțȖȣХ ȡȠȐȜȞȓțȪХ ȕȒȎȠțȖȣХ ȒȜХ
ȟȎȚȜȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХȢȳțȎțȟȜȐȖȚȖХ ȞȓȟȡȞȟȎȚȖХ ȐХ ȥȎȟȠȖțȳХ ȐșȎȟțȖȣХ
ȝȜȐțȜȐȎȔȓțȪХȚȳȟȤȓȐȜȑȜХȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭгХ

ȀȜȚȡбХ ȜȟțȜȐȜȬХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȝȜȠȡȔțȜȴХ ȢȳțȎțȟȜȐȜȴХ ȏȎȕȖХ
ȞȓȑȳȜțȡХ ȚȎȬȠȪХ ȟȠȎȠȖХ ȝȜȒȎșȪȦȖȗХ ȞȜȕȝȜȒȳșХ ȝȜȐțȜȐȎȔȓțȪХ ȚȳȔХ
ȤȓțȠȞȎșȪțȖȚȖХ ȜȞȑȎțȎȚȖХ ȐșȎȒȖХ ȗХ ȜȞȑȎțȎȚȖХ ȚȳȟȤȓȐȜȑȜХ
ȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭбХ ȝȜȦȡȘХ ȒȜȒȎȠȘȜȐȖȣХ ȒȔȓȞȓșХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ
ȒȜȣȜȒȳȐХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐбХ ȞȜȕȦȖȞȓțțȭХ ȒȜȣȳȒțȜȴХ ȏȎȕȖХ
ȚȳȟȤȓȐȖȣХȏȬȒȔȓȠȳȐбХȎХȠȎȘȜȔХХȡȒȜȟȘȜțȎșȓțțȭХȝȓȞȓȞȜȕȝȜȒȳșȪțȖȣХ
ȝȞȜȤȓȟȳȐХȡХȏȬȒȔȓȠțȳȗХȟȖȟȠȓȚȳгХ

Х
ǯȳȏșȳȜȑȞȎȢȳȭ 

Х
жг ǲȓȝȎȞȠȎȚȓțȠ ȢȳțȎțȟȳȐ ǰȜșȖțȟȪȘȜȴ ȜȏșȎȟțȜȴ ȒȓȞȔȎȐțȜȴ 

ȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȤȳȴгХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХȞȓȟȡȞȟ]гХ–ХǾȓȔȖȚХȒȜȟȠȡȝȡХȒȜХȒȔȓȞȓșȎХ пХ
httpпддwwwгfinanceгvoladmгgovгuaгХ

зг ǲȓȞȔȎȐțȖȗ ȘȜȚȳȠȓȠ ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖ ȁȘȞȎȴțȖгХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ
ȞȓȟȡȞȟ]гХ–ХǾȓȔȖȚХȒȜȟȠȡȝȡХȒȜХȒȔȓȞȓșȎХпХХwwwгukrstatгgovгuaгХ

иг ǼȟțȜȐțȳ țȎȝȞȭȚȘȖ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜ ȳ ȟȜȤȳȎșȪțȜȑȜ ȞȜȕȐȖȠȘȡ 
ǰȜșȖțȟȪȘȜȴ ȜȏșȎȟȠȳ țȎ зежи ȞȳȘгХ –Х ǹȡȤȪȘбХ ǰȜșȖțȟȪȘȎХ ȜȏșȎȟțȎХ
ȒȓȞȔȎȐțȎХȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȤȳȭбХзежигХ

йг ǼȢȳȤȳȗțȖȗ ȟȎȗȠ ǸȎȏȳțȓȠȡ ǺȳțȳȟȠȞȳȐ ȁȘȞȎȴțȖХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ
ȞȓȟȡȞȟ]гХ–ХǾȓȔȖȚХȒȜȟȠȡȝȡХȒȜХȒȔȓȞȓșȎХпХhttpпддwwwгkmuгgovгuдcontrolгХ

кг ǽȞȜ ȟȜȤȳȎșȪțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȓ ȟȠȎțȜȐȖщȓ ȜȏșȎȟȠȳгХ –Х ǹȡȤȪȘбХ
ǱȜșȜȐțȓХȡȝȞȎȐșȳțțȭХȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖХȡХǰȜșȖțȟȪȘȳȗХȜȏșȎȟȠȳбХзежйХȞгХ

лг ХǿȎȐȥȡȘХǼгХǼгХǺȓȣȎțȳȕȚ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȝȜȒȎȠȘȜȐȜȴ ȟȠȞȎȠȓȑȳȴ 
ȞȓȑȳȜțȡХдХǿȎȐȥȡȘХǼгХǼгХддХǹȪȐȳȐбХǻȎȡȘȜȐȖȗХȐȳȟțȖȘХǻǹȀȁХȁȘȞȎȴțȖгХвХзежегХ

Х
ǾȓȤȓțȕȓțȠпХȒгȓгțгбХȝȞȜȢȓȟȜȞХǹȓȐȖȤȪȘȎХǿгХǼгХ
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